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Strategija gospodarskog razvoja opcine Vrbje

UvobD

Strategija gospodarskog opc¢ine Vrbje izradena je unutar Projekta reforme lokalne samouprave
(PRLS) koji u Hrvatskoj provodi The Urban Institute putem osposobljenih konzultanata a pod
finanancijskom podrskom Americ¢ke agencije za medunarodni razvitak (USAID) .

Gospodarski razvitak lokalne samouprave

Obuhvaca niz aktivnosti za poboljSanje gospodarskog standarda gradana i1 podrsci
lokalnoj samoupravi u stvaranju prihoda, kako bi se odrzala ili poboljsala usluga stanovnicima i
unaprijedila ekonomska i socijalna slika lokalne samouprave.

Rezultati koji se mogu posti¢i implementacijom Modela gospodarskog razvitka:

-Usmyjeriti lokalne resurse prema otvaranju novih radnih mjesta

-Podi¢i lokalni standard zivota

-Razviti suradnju javnog i privatnog sektora
Ciljevi:

SPRG (Strateski plan gospodarskog razvitka) pruza velike moguc¢nosti  lokalnoj
samoupravi za promjenu/izgradnju njihovog okruzenja i najbolje iskoriStavanje svoje gospodarske
buduénosti na nacin da:

-pojacava kapacitete/aktivnosti gospodarskog razvitka i odreduje prioritete za djelovanje lokalnih
samouprava

-stvara i odrzava dobru poslovnu klimu koja ¢e poticati privatno poduzetnistvo u privlacenju
lokalnih i inozemnih ulaganja

-koristi sinergiju koja se pojavljuje iz djelovanja i ulaganja privatnog i javnog sektora i
sudjelovanja gradana

-mobilizira 1 ojacava raspolozive lokalne resurse: ljudske, institucionalne, poslovne, fizicke i
financijske

Pristup:

Stratesko planiranje je metoda koja u svim svojim segmentima sagledava buduénost sa
ciljem prilagodavanja okolini koja je u stalnim promjenama. Strategijom se utvrduju prioriteti i
daju smjernice Kako usmjeriti resurse da bi se dobili zeljejni efekti 1 Zeljeni razvoj lokalne
zajednice.

Stratesko planiranje gospodarskog razvitka je kreativan i1 teku¢i proces koji ukljucuje
javni i privatni sektor prilikom izrade gospodarskog plana razvitka.

Stru¢njaci za gospodarski razvitak usvojili su stratesko planiranje od poslovne zajednice 1
koriste ga kako bi lokalna zajednica preuzela odgovornost za svoju gospodarsku buduénost.

Pretpostavke sadrzane u StrateSkom planu gospodarskog razvitka je da u trziSnom
gospodarstvu, lokalna samouprava promice gospodarski razvoj stvaranjem okruZenja koje
pogoduje poduzetnickoj aktivnosti.

Strateski plan sluzi kao okvir za lokalna nastojanja na stvaranju i odrzavanju tog povoljnog
okruzenja. Preporucuje pojedine, visoko prioritetne intervencije za provedbu u iducih tri do pet
godina.
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1. Analiza stanja

1.1. PoloZaj i karakteristike podrucja opcéine Vrbje

Op¢ina Vrbje proteze se u duzini 13 km u smjeru istok-zapad, te 10 km u smjeru sjever-jug,
ukupne povriine 79 km”.

Op¢ini Vrbje pripada sedam slijedec¢ih naselja: Bodovaljci, Vrbje, Sicice, Dolina, Mackovac,
Savski Bok i Visoka Greda.

U juznom dijelu granica op¢ine je rijeka Sava ¢iji tok je oko 14 km.

U op¢ini Vrbje prevladava umjereno kontinentalna klima i iskljucivo je ravnicarski kraj. Na
podrucju opcine rasprostranjeno je jednim dijelom mocvarno podr¢je, te ima obradivih
povrsina i Suma. Podrucje opc¢ine Vrbje smjeSteno je na nadmorskoj visini od 0 do 100 m.

KARTA OPCINE VRBJE

Geoloski pokazatelji: podrucje op¢ine Vrbje predstavlja podrucje intenziteta potresa u
prosjeku do 9° MSK §to je izmjereno 1964. godine. U posljednjih 10 godina na podrugju bivie
op¢ine Nova GradiSka nije bilo zabiljezenih potresa.

Pedoloski pokazatelji: Uz rijeku Savu proteZe se pojas aluvijalnih tla pogodnih za
proizvodnju povrca, ali na Zalost, malo je orani¢nih povrSina, a vise pasnjaka i trstika. Prema
pedoloskim kriterijima vec¢i dio podrucja opéine Vrbje prekriva srednje pogodno tlo za
poljoprivrednu proizvodnju.

Meteoroloski pokazatelji: U proljetnim i ljetnim mjesecima pusu uglavnom juzni i sjeverni
vjetrovi koji uvjetuju kiSne oborine srednjeg intenziteta, a u ljetnim mjesecima zbog visoke
vlage u zraku ( 72% do 88%) stvaraju se olujni vjetrovi i ledonosni oblaci. Cijelo podrucje
spada u zonu pseudogleja i lesiviranog tla. U zimskim mjesecima pusu uglavnom istocni 1
zapadni vjetrovi, a rjede pusu sjeverni vjetrovi koji donose nagla zahladenja i suhe snjegove s
nanosima.
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1.2. Stanovnistvo

Broj stanovnika u op¢ini Vrbje prema popisu iz 2001. godine je 2.906 stanovnika i to po

naseljima:
Naselje Broj stanovnika
Bodovaljci 633
Vrbje 640
SiCice 517
Dolina 369
Mackovac 374
Savski Bok 87
Visoka Greda 286
UKUPNO 2.906

Izvor: DZS, 2001.

Gustoca naseljenosti: Naseljenost podrucja opéine Vrbje krece se od 22 do 24 % ukupne
povrsine, odnosno oko 20 stanovnika po km®.

Poljoprivredno stanovniStvo

U Brodsko-posavskoj zupaniji prema zadnjem popisu iz 2001. godine ( DZS) ima ukupno
13.554 poljoprivrednika, od kojih je 6.816 muskaraca i 6.738 Zena. Od ukupnog broja
poljoprivrednih stanovnika 65,5 % je aktivno.

Poljoprivredno stanovnistvo u op¢ini Vrbje Cini predstavlja svega 3 % od ukupnog broja
poljoprivrednih stanovnika Zzupanije.

U op¢ini Vrbje ima 467 poljoprivrednih stanovnika, od kojih je 261 aktivno, §to u odnosu na
ukupan broj iznosi 59 %.
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Zaposlenost

Prema zadnjem popisu stanovnistva Drzavnog zavoda za statistiku iz 2001. godine, zaposleni
prema pretezitoj aktivnosti po polozaju u zaposlenju, djelatnosti i spolu u op¢ini Vrbje kako
mozemo vidjeti iz predocene tablice bilo je 876 zaposelnih stanovnika, od kojih najvise u
poljoprivrednoj i Sumarskoj djelatnosti. Isto tako, mozemo vidjeti da 73 % zaposlenih u
poljoprivrednoj djelatnosti su individualni proizvodaci koji ne zaposljavaju dodatne radnike.

ukupno | A B C D E F G H
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 277 31 1 201 1 0 1 0 42
Ribarstvo
Rudarstvo i vadenje
Preradivacka djelatnost 99 88 6 0 4 0 0 1 0
Opskrba elektriénom energijom, 1 1 0 0 0 0 0 0 0
plinom i vodom
Gradevinarstvo 48 46 2 0 0 0 0 0 0
Trgovina na veliko i malo, popravak 41 32 2 0 5 0 0 2 0
motornih vozila i motocikl
Hoteli i restorani 23 20 1 0 2 0 0 0 0
Prijevoz, skladiStenje i veze 31 27 2 0 1 0 0 1 0
Financijsko posredovanje 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Poslovanje nekretninama, 14 14 0 0 0 0 0 0 0
iznajmljivanje, poslovne usluge
Javna uprava, obrana, obvezno 46 46 0 0 0 0 0 0 0
socijalno osiguranje
Obrazovanje 15 15 0 0 0 0 0 0 0
Zdravstvena zastita i socijalna skrb 11 11 0 0 0 0 0 0 0
Ostale drustvene, socijalne i usluzne 6 5 0 0 0 0 1 0 0
djelatnosti
Privatna kuéanstva sa zaposlenim 1 1 0 0 0 0 0 0 0
osobljem
Na radu u inozemstvu 246 246 0 0 0 0 0 0
Napoznata djelatnost 16 11 1 1 0 0 0 1 1
UKUPNO OPCINA VRBJE 876 595 15 202 13 - 2 5 43
Legenda:

A | zaposlenici u bilo kojem sektoru vlasniStva

B | Samozaposleni, ne zaposljavaju radnike

C | Individualni poljoprivrednici, ne zaposljavaju radnike
D

E

F

Samozaposleni, zaposljavaju radnike

Individualni poljoprivrednici, zapoljosljavaju radnike

Rade samo po ugovoru o djelu, autorskom ug. Ili dobivaju naknadu u
gotovini

G | PomaZzu¢i ¢lanovi obitelji u poduzecu, obrtu i sl.

H | Pomazuc¢i Clanovi obitelji na poljoprivrednom gospodarstvu
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1.3. Materijalna dobra

Zone poljoprivredne proizvodnje, u pravom smislu, i nema na podruc¢ju opéine Vrbje.
Medutim, op¢ina obiluje obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima kaja su zamineila takove
zone. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva svoju proizvodnju baziraju na poljoprivrednim
zemljiStima u osobnom i drZavnom vlasnistvu.

Na podrucju opc¢ine vrbje ima ukupno 8.081 ha povrSina od Cega;

Koristenje Ha
Oranice i vrtovi 3.896
vocénjaci 10
Livade 690
Pasnjaci 380
Trastici 84
Sume 2123
neplodno 898

Broj ukupnih povrsina koje ulaze u kategoriju poljoprivrednih povrSina iznosi 4.976 ha.

1.4. Prometno- tehnoloSka infrastruktura

Sto se prometnica ti¢e, u op¢ini Vrbje imamo;

Q

0000

Cestovne prometnice........ u duzini 37,8 km
0 Od ¢ega su Zupanijske........ 33,6 km
o Lokalne............ 4,2 km
zeljeznicke prometnice na podrucju opéine Vrbje nema
plovni put rijeke Save ........ u duzini 14 km
zracnih, rjeénih 1 pomorskih luka, kao ni prometnih ¢vorista na podrucju opéine nema
takoder nema niti mostova, vijadukta i tunela.

Na podrucju opéine Vrbje nalaze se slijedece Zupanijeske i lokalne ceste:

SO O

7 4156 (Visoka Greda — Savski Bok — Ma¢kovac) u duzini 8,6 km
7 4157 (Ljupina — Si¢ice — Vrbje — Bodovaljci) u duzini 7,3 km

7 4178 (Zapolje — Bodovaljci — Orubica) u duzini 5,3 km

7. 4201 (Sic¢ice — Dolina) u duzini 6,5 km

L 42019 (Mackovac — Dolina — Orubica) u duzini 10,10 km

Na podrucju op¢ine Vrbje sve zupanijske ceste imaju asfaltni kolnicki zastor, a lokalna cesta L
42019 je asfaltirana u duzini od 2,6 km, a preostali dio duzine 7,5 km je makadamski.
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1.5. Gospodarski potencijali razvoja

1.5.1. Poduzetnistvo opéine Vrbje

Na podrucju opéine vrbje prema popisu Udruzenja obrtnika ispostave Nova Gradiska i HGK
Slavonski Brod ima 18 obrtnika 1 9 poduzeca.

Otrgovacka djelatnost
W ugostiteljstvo
O38umarska djelatnost
O gradevinarstvo

H proizvodnja

O ostale usluzne
djelatnosti

PREGLED PROIZVODNIH I USLUZNIH PRAVNIH I FIZICKIH POSLOVNIH
SUBJEKATA PREMA NASELJIMA U OPCINI VRBJE

Sumarstvo i sje¢a drva Sicice
Uzgoj Zitarica i drugih usjeva Vrbje
Proizvodnja piljene grade i impregnacija Bodovaljci

drva

Proizvodnja gradevinske stolarije i
elemenata i ostalih proizvoda od drva

Bodovaljci, Visoka Greda, Sicice, Vrbje

Proizvodnja ostalih strojeva i opreme za
op¢e namjene

Bodovaljci, Bocovaljci

Podizanje zgrada

Vrbje, Vrbje

Instalacije za vodu , plin, grijanje, hladenje

Bodovaljci

Odrzavanje 1 popravak motornih vozila

Bodovaljci, Sicice

Trgovine na malo u nespecijaliziranim
prodavaonicama

Mackovac, Mackovac, Bodovaljci, Visoka
Greda, Bodovaljci, Vrbje, Vrbje

Popravak elektri¢nih aparata za kucanstvo

Vrbje

Restorani

Visoka Greda

Barovi

Bodovaljci, Vrbje, SiCice
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1.5.2. Financijski pokazatelji poslovanja poduzetnika u 2003. godini u
Opéini Vrbje

Preradivacka industrija

U preradivackoj industriji mozemo primjetiti da je u odnosu na 2002. godinu, kad nije bilo
poduzetnika u ovoj ind. djelatnosti, u 2003. godini registrirana su 2 poduzetnika u ovoj

industriji.
Iznosi u tisucama kn

Naziv 2002. 2003. Indeks
Broj poduzetnika 0 2 0
Broj zaposlenih 7 9 128,57
Ukupni prihodi 2.780 1.557 56,01
Ukupni rashodi 2.347 1.486 63,31
Dobit prije oporezivanja 433 71 16,4
Gubitak prije oporezivanja 0 0 0
Porez na dobit 90 15 16,67
Dobit nakon oporezivanja 343 56 16,33
Gubitak nakon oporezivanja 0 0 0
Konsolidirani financijski rezultat | 343 56 16,33

Izvor podataka; FINA 2004.

Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

1z priloZenih pokazatelja mozemo vidjeti da je u odnosu na 2002. godinu broj zaposlenih u ovoj
djelatnosti ostao isti u 2003. godini, dok je broj poduzetnika narastao. Samim time, mozemo uociti i
da je prihod ostvaren u ovoj djelatnosti skoro upola manji u 2003. godini od prihoda ostvarenog u
2002. godini.

Iznosi u tisu¢ama kn
Naziv 2002. 2003. Indeks
Broj poduzetnika 0 2 0
Broj zaposlenih 4 4 100
Ukupni prihodi 3193 1160 36,33
Ukupni rashodi 3154 1248 39,57
Dobit prije oporezivanja 39 0 0
Gubitak prije oporezivanja 0 88 0
Porez na dobit 11 0 0
Dobit nakon oporezivanja 27 0 0
Gubitak nakon oporezivanja 0 88 0
Konsolidirani financijski rezultat | 27 -88 0

Izvor podataka; FINA 2004.
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Trgovina na veliko i malo

Trgovinska djelatnost je najviSe zastupljena u opéini Vrbje. No po broju zaposlenih i visini
ostvarene dobiti, prednjaci poljoprivredna djelatnost.

Tijekom 2003. godine smanjeni su prihodi ostvareni u navedenoj djelatnosti, no, vazno za
istaknuti je da u trgovinskoj djelatnosti je veliki dio poduzetnika tijekom 2002. godine
prikazao i gubitak u poslovanju, dok je taj gubitak nestao tijekom 2003. godine, §to govori da
su se vjerojatno neke trgovacke radnje u 2003. godini zatvorile.

Iznosi u tisuéama kn
Naziv 2002. 2003. Indeks
Broj poduzetnika 0 2 0
Broj zaposlenih 2 2 100
Ukupni prihodi 2102 1053 50,1
Ukupni rashodi 5745 1050 18,28
Dobit prije oporezivanja 2 4 200
Gubitak prije oporezivanja 3644 0 0
Porez na dobit 0 1 0
Dobit nakon oporezivanja 1 3 300
Gubitak nakon oporezivanja 3644 0 0
Konsolidirani financijski rezultat | -3644 3 0

Izvor podataka; FINA 2004.
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2. Proces planiranja Strategije gospodarskog razvoja

Proces planiranja strateSkog gospodarskog razvoja zapoceo je kada je vije¢e Opcine Vrbje odlucilo
uspostaviti suradnju s konzultanticom Senkom Rami¢ uz sponzorstvo USAID-a, odnosno Projekta
reforme lokalne samouprave koji u Hrvatskoj provodi The Urban Instituta.

Slijede¢i korak bilo je organiziranje javno-privatne radne skupine za strateSko planiranje, u
organizaciji op¢inske uprave. Predstavnici lokalnih poduzeca, Obrazovnih institucija, relevantnih
zupanijskih 1 gradskih tijela, institucija zajednice pozvani su da se prikljuc¢e Radnoj skupini. Kroz
svoje Clanstvo, Radna skupina je pokazala suradnju izmedu javnog i privatnog sektora §to je
klju¢no u ovom procesu. Radna skupina pocela je raditi na viziji Zeljene buduénosti Opcine, $to ¢e
koristiti kao cilj za StrateSki plan gospodarskog razvoja.

Strateske odluke se zasnivaju na informiranosti, tako da je izrada Strateskog plana gospodarskog
razvoja zapocela s informacijama o stanju u lokalnom gospodarstvu. HGK Brodsko-posavske
zupanije, FINA, Porezna uprava, osigurali su statisticke podatke iz baze svojih podataka o
poslovanju poduzetnika s podrucja op¢ine Vrbje.

Radna skupina je radila na utjecaju ovih informacija koriste¢i tehniku tzv. SWOT analize. Izraz
SWOT dolazi od pocetnih slova engleskih rije¢i za snage, slabosti, mogucnosti 1 prijetnje, $to su
pozitivni i negativni vanjski ¢imbenici. SWOT analiza procjenjuje kolika je vjerojatnost da i
¢imbenici utjecu na viziju Radne skupine prema Zeljenoj gospodarskoj buduc¢nosti Vrbja.

Na osnovi SWOT analize i1 njihovih prijedloga, ¢lanovi Radne skupine opisali su strateska pitanja
koja utjeCu na gospodarsku buduénost, te su razmatrali koja su pitanja najvaznija i na koja pitanja
oni mogu utjecati sa lokalne razine. Izabrali su ;

a Kako poboljsati infrastrukturu opéine?
o Kako stvoriti uvjete za jacanje malih obiteljskih gospodarstava s podru¢ja opéine, te
unapriediti razvoj poljoprivrede?

Clanovi Radne skupine podijelili su se u podgrupe, od kojih je svaka radila na rjesavanju jednog
kriti¢nog strateskog pitanja. Na osnovi kriti¢nih pitanja izradeni su planovi aktivnosti za inicijative
(ili projekte) koje bi se mogle provoditi u iduc¢ih nekoliko godina da bi se ostvarila njihova vizija
zeljene gospodarske buduénosti. Nadalje, planovi aktivnosti zajedno s vizijom zeljene buduénosti
bit su dokumenta StrateSkog plana gospodarskog razvoja.

11
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Nakon izrade nacrta plana gradani imaju mogu¢nost uvida i komentara preko medija ili sastanaka.

Posljednji koraci u procesu su provodenje, pracenje i azuriranje Strateskog plana gospodarskog
razvoja. Sam proces strateSkog plana vazan je jer doprinosi suradnji privatnog i javnog sektora, no
konacan uspjeh ili neuspjeh Strateskog plana gospodarskog razvoja mjerit ¢e se po njegovoj
provedbi. Za promicanje implementacije, Strateski plan se podnosi Opc¢inskom vijeCu Vrbja.
Ukljucivanje kljuénih osoba zajednice takoder pomaze u implementaciji s pozicije ljudi koji mogu
provoditi planove aktivnosti.

Kad se jednom zapoc¢ne s provodenjem, pracenje osigurava da se aktivnosti provode prema planu
ili, ako to nije tako, procijeni razlog za modifikaciju. Kad se situacija promijeni zbog vanjskih
¢imbenika ili zbog uspje$nih implementacijskih aktivnosti, plan se aZurira. Jasno je da ¢e ove
stalne aktivnost zahtijevati pove¢avanje potencijala op¢ine Vrbje.

Primijenjena je metodologija strateSkog planiranja koja je preporuc¢ena od Projekta reforme lokalne
samouprave — Urban Instituta, USAID-a.

Izradena Strategija gospodarskog razvoja opéine Vrbje primjenom navedene metodologije
omoguciti ¢e oplini formalni 1 struéni pristup natjecajima za dodjelu sredstava namijenjenim
zemljama u tranziciji za potrebe njihovog razvoja. Strategija za gospodarski razvitak na odreden
nacin bit ¢e privitak svakom pojedina¢nom zahtjevu za dodjelu razvojnih sredstava od strane
medunarodnih organizacija i Republike Hrvatske.

Slobodnijom interpretacijom, kao Sto se bez prostorne dokumentacije ne moze dobiti lokacijska 1
gradevinska dozvola, ova Strategija predstavlja okvir za pojedina¢ni poduzetnicki program.

Proces strateskog planiranja gospodarskog razvoja prikazan je dijagramom na sljedecoj stranici.

12
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PROCES STRATESKOG PLANIRANJA GOSPODARSKOG RAZVOJA
OPCINE VRBJE

| Inicirati i dogovoriti se o aktivnosti strateSkog plana \

| Organizirati javno-privatnu Radnu skupinu za planiranje \

\ 4

Informacije o procesu

Gospodarski pregled | Anketa poduzetnika

|

Provodenje SWOT analize \

Odredivanje strateskih pitanja \

Odabir kriti¢nih pitanja \

v

Izrada planova aktivnosti za rjeSavanje Kriti¢nih
pitanja

Izrada strateSkog plana gospodarskog razvoja \

Provodenje, pracenje i aZuriranje strateSkog plana \
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3. VIZIJA

Stratesko planiranje je alat kojeg je planiranje gospodarskog razvoja zajednice preuzelo i
prilagodilo iz poduzetniStva, no postoje neke razlike. Poduzeée pocinje proces strateskog
planiranja gospodarskog razvoja, svjesno da je cilj ostvariti dobit, a zajednica mora na pocetku tek
odluciti §to joj je cilj.

Sto zajednica Zeli postati?

Odgovor na to pitanje je izjava o viziji u kojoj ¢lanovi Radne skupine opisuju zeljenu

buduénost Opéine.

Izjava o viziji opisuje Zeljenu buduénost Vrbja nakon 3-5 godina uspjeSnog gospodarskog
razvoja:

Ovo je vizija koju je napravila Radna skupina:

OPCINA MLADIH, KVALIFICIRANIH, RADNO SPOSOBNIH,

TE SOCIJALNO | EKONOMSKI ZBRINUTIH

STANOVNIKA,

RAZVIJENE INFRASTRUKTURE,

IZRAZENE | KVALITETNO ORGANIZIRANE POLJOPRIVREDNE
PROIZVODNJE NA VLASTITIM POVRSINAMA | S SUVREMENIM
SREDSTVIMA ZA RAD

OPCINA S TENDENCIJOM RAZVOJA OBRTA | MALOG
PODUZETNISTVA.
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4. SWOT ANALIZA

SWOT analiza je integralni analiticki okvir za analizu vanjske i unutarnje okoline poslovne
zajednice, odnosno Op¢ine kao cjeline. Pomoc¢u ove analize dobivaju se relevantne informacije o
snagama i slabostima same okoline, te prilikama i ograni¢enjima u okolini u kojoj djeluje u
trenutku utvrdivanja polaznog stanja i utvrdivanja svoje buduénosti.

To znaci da se strateski cilj se moze dosti¢i optimalnom upotrebom unutarnjih snaga i vanjskih
¢imbenika i1 utvrdivanje njihovih implikacija za strategiju odnosno, da se unutarnje snage i slabosti
promatraju u kontekstu vanjskih prilika i prijetnji i obrnuto.

Snage su ona pozitivna unutarnja svojstva poslovne zajednice koja joj mogu osigurati
konkurentsku prednost. Kao primjer moZze se navesti motivirano i osposobljeno osoblje, kvalitetan
menadzment, know-how, jak image, radna 1 organizacijska kultura, te niz drugih.

Slabosti su ona unutarnja svojstva poslovne zajednice koja joj smanjuju konkurentnu sposobnost i
uspjesnost. Nedostatak vizije, veliki broj unutarnjih problema, lo§ image, nedostatak
organizacijske kulture, negativan odnos prema promjenama, nedostatak znanja za promjene,
zastarjela tehnologija, neadekvatna alokalcija, neadekvatan menagement i drugo, primjeri su
slabosti koje se ne Cesto javljaju kao unutarnja svojstva poslovne zajednice.

Moguc¢nosti (prilike) su oni trenutni ili buduéi uvjeti i promjene u okolini koje se mogu trenutno ili
u buduénosti iskoristiti za poboljSanje svoje konkurentnosti i uspjesnosti. To su one Sanse koje
okolina treba prepoznati , odnosno to je sve §to poslovnoj zajednici omogucava dostizanje
utvrdenog strateskog cilja.

Prijetnje (ogranicenja) su postojeca ili buduca svojstva i uvjeti okoline koja imaju ili ¢e u
buduénosti imati negativan utjecaj na konkurentnost ili uspjesnost zajednice u provodenju
strateSkog cilja. To se, primjerice, moze odnositi na nepovoljnu vladinu politiku, nepovoljne
zakonske uvjete, promjenu zahtjeva sredine i sl.

1z svega je vidljivo da SWOT analiza omogucava i1 zahtjeva iscrpnu analizu funkcioniranja svih
procesa i poslovne tehnologije u zavisnosti od dostignute organizacijske kulture i sposobnosti
raspoloZivih resursa.

Na slijedecoj stranici prikazujemo rezultate SWOT analize provedene medu Radnom skupinom
koja je radila na procesu Strateskog gospodarskog planiranja.
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SWOT REZULTATI

Snage Slabosti
e Ljudski potencijal e Nezaposlenost
e Ekoloska ocuvanost e Nesklonost promjenama
e Ljudi posjeduju odredena znanja i e Nedostatak inicijative
vjestine (poljoprivredu) e Infrastruktura (ceste,

e Prirodna bogatstva vodovod, plin, kanalizacija)
e Tradicija poljoprivredne proizvodnje e NeiskorisSteni proizvodni
e Zemljopisni poloZaj potencijali
3 e Motiviranost stanovni§tva za razvoj e Ne pracenje trendovau
S stoCarstva proizvodnji
‘§ e Dobra suradnja stanovnika s lokalnom e Needuciranost — nedostatak
§ samoupravom stru¢nog kadra
e Plovni put rijeke Save e Ovisnost o socijalnoj
pomoci

e Depopulacija (odlazak
mladih)

e Nedostatak financijskih
sredstava za realizaciju
vecih projekata
(infrastrukturnih)

Mogucénosti Prijetnje
e Razvoja seoskog (domacinskog) e Ukidanje poreznih olakSica
turizma e Prometna izoliranost
e Privlacenje potencijalnih ulagaca e Nepostojanje zeljeznickog
e Podrucje od posebne drzavne skrbi pristupa (stajalista)
v e Programi i poticaji za razvoj ¢ Financijska nestabilnost
2 zadrugrastva i poljoprivredne (nemogucnost naplate
S proizvodnje potrazivanja)
> e Priprema za ulazak u EU e Sporost drzavne
administracije

e Kasnjenje drzavnih poticaja
za poljoprivredu
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5. KRITICNA I STRATESKA PITANJA

Proces strateskog planiranja gospodarskog razvoja pocinje odredivati prioritete identificiranjem
strateskih pitanja, tj. pitanja koja su se pokazala vazna za postizanje Zeljene buduce vizije opcine

kao 1 u SWOT analizi kao ko¢nice, odnosno moguénosti razvoja.

Stratesko pitanje trazi nacine kojima se utjeCe na slabe strane, gradi na jakim stranama, reagira na

prijetnje 1 iskoriStavaju moguénosti kako bi se postigla vizija.

Stratesko pitanje izraZzeno je u obliku upitne recenice s moguénos¢u vise od jednog odgovora
(otvoreni tip pitanja). Primjerice: kako privuéi potencijalne ulaga¢e? - nam nudi vise od jedne
mogucnosti koje se kasnije u procesu planiranja pojavljuju kao predlozene projektne aktivnosti.

Strateska pitanja su polazna osnova donoSenja odluka o tome koja su pitanja prioritetna i koja ¢e

postati kriti¢na strateSka pitanja - okosnica StrateSkog plana gospodarskog razvoja.

Radna skupina identificirala je mnoga strateska pitanja, neka od njih su sadrzavala istu temetiku.
Na slijedecoj stranici nalazi se lista strateskih pitanja te njihova medusobna povezanost s kriticnim

pitanjima.
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StrateSka i kriti¢na pitanja definirana za op¢inu Vrbje

StrateSka pitanja

Kriti¢na strateska pitanja

Kako unaprijediti opéinu Vrbje?

Kako stvoriti bilju komunlanu infrastrukturu?

Kako pronaci izvore financiranja za ulaganje u infrastrukturu?

Kako osigurati potrebnu dokumentaciju za predpristupne fondove?

Kako osigurati stru¢ni kadar za implementaciju projekata?

Pitanje 1
Kako poboljsati infrastrukturu opéine?

Kako osigurati odrzivi razvoj poljoprivrede?

Kako ulagati u poduzetnicku infrastrukturu?

Kako smanjiti nezaposlenost?

Kako ucinkovito pripremiti poljoprivredna gospodarstva za ulazak u
EU?

Kako privuéi ulagaca u opéinu?

Kako poslovno povezati mala poljoprivredna gospodarstva radi
zajednickog nastupa na trzistu?

Kako stimulirati razvoj poljoprivrede?

Kako zadrzati mlade u op¢ini?

Kako uskladiti razvoj opc¢ine s razvojem okoline?

Kako smanyjiti kulturu zivljenja (ovisnosti) od socijalne pomoci?
Kako ulagati u poduzetni¢ku zonu Vrbje?

Kako ucinkovito organizirati gospodarstvo u skladu s trzisnim
gospodarstvom?

Pitanje 2

Kako stvoriti uvjete za jaanje  malih
obiteljskih gospodarstva s podrucja opéine, te
unaprijediti razvoj poljoprivrede?

Utvrdivanje intervencija za Kriti¢na strate§ka pitanja

Preporucene intervencije

Kriti¢na strateSka pitanja

1. Izraditi Prostorni plan opéine

2. Komunalna infrastruktura — vodovodna mreza

3. Prometna infrastruktura — izgradnja i renoviranje cesta
unutar opéine Vrbje

Pitanje 1
Kako poboljsati infrastrukturu op¢ine?

1. Razvoj Gospodarske zone I i 1T

2. Povezivanje poljoprivrednih gospodarstava radi
zajednickog nastupa na trzi$tu — razvoj zadrugarstva

3. Edukacija — priprema poljoprivrednih gspodarstava za
pristup EU

Pitanje 2

Kako stvoriti uvjete za jaCanje  malih
obiteljskih gospodarstva s podrucja opcine, te
unaprijediti razvoj poljoprivrede?
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6. Preporucene intervencije (projekti) potpore kriticnim pitanjima

Razradom kriti¢nih strateskih pitanja utvrdene su prioritetne intervencije kao programske
aktivnosti. Intervencije se daljnjom razradom kroz planove aktivnosti formiraju u programe, koji
usvajanjem plana postaju strateSki programi. Obzirom da je ovakva terminologija koriStena
tijekom planiranja ista se zadrZzava u kona¢nom tekstu Strateskog plana.

1. kriticno pitanje; Kako poboljsati infrastrukturu opcéine?

Odabrana prioritetna podrucja, preporuke (intervencije), gospodarskog razvoja Opcine Vrbje su;

0 izraditi Prostorni plan op¢ine
0 komunalna infrastruktura — vodovodna mreza

o prometna infrastruktura — izgradnja i renoviranje cesta unutar op¢ine Vrbje

Problem koji je vidno prusutan u svim malim op¢inama Republike Hrvatske je nedostatak budzeta
za izradu projektne dokumentaicje potrebne za razvoj op¢ine u cjelini.

Tijekom 2004. godine op¢ina Vrbje je zapocela s izradom Prostornog plana, dok se problemom
rjeSavanja vodovodne mreze za op¢inu Vrbje op¢ina pokusava rjesiti ve¢ godinama.

Od potrebne dokumentacije za vodovodnu mrezu op¢ina je ishodila lokacijsku dozvolu, za koju
ove godine treba napraviti novelaciju zbog prilagodbe novim uvjetima. Nakon toga pristupiti ¢e se
izradi gradevinske dozvole odnosno glavnog projekta. Za realizaciju, odnosno ishodenje navedene
dokumentacije op¢ini ¢e trebati podrSka (pomo¢) u financijskom smislu od strane fondova koji
svojim kriterijima propisuju ovakve vrste pomoci.

Sto se ti¢e prometne infrastrukture, Op¢ina je napravila glavni projekat i ishodila gradevinsku
dozvolu za modernizaciju lokalne ceste Dolina ,Visoka Greda duzine 1, 6 km, te isto tako
pripremljena je dokumentacija za javnu rasvjetu u navedenim naseljima. Ovaj projekt realizirati ¢e
se tijekom 2005. godine, a financijska sredstva za realizaciju su osigurana kroz Europsku
investicijsku banku (bespovratna sredstva).

19



Strategija gospodarskog razvoja opcine Vrbje

2. kriticno pitanje; Kako stvoriti uvjete za jacanje malih obiteljskih gospodarstva s podrucja

opcine, te unaprijediti razvoj poljoprivrede?

o Razvoj Gospodarske zone 11 11

o Povezivanje poljoprivrednih gospodarstava radi zajednickog nastupa na trzistu — razvoj
zadrugarstva

o Edukacija — priprema poljoprivrednih gospodarstava za pristup EU

Op¢ina Vrbje je svojom razvojnim vizijom predvidjela smjernice razvoja malog i srednjeg
poduzetniStva prvenstveno u smislu razvoja Gospodarske zone.

U svojim planovima, koji ¢e biti prevideni i Prostornim planom za koji se smatra da ¢e do sredine
2005. godine biti zavrSen, biti ¢e predvidene dvije zone;

0 Gospodarska zona I — odnosi se na podrucje veli¢ine 3 ha. Planirana zona nalazi se u
mjestu Vrbje 1 u vlasnistvu je opéine. Navedno podruc¢je ima svu potrebnu infrastukturu
(struja, pristup cesti), osim vodovodne mreZe koja je kao prioritetna aktivnost predvidena
ovim Strateskim planom.

0 Gospodarska zona II — odnosi se na podrucje u neposrednoj blizini autoputa, veli¢ine 10
ha. Razvoj ove zone zahtjevati ¢e veca ulaganja te ¢e kao tako prepoznat razvojni
potencijal predstavljati dugoro¢nu aktivnost djelovanja za rjeSavanje svih potrebnih
elemenata. Nakon izrade Prostornom plana op¢ine pristupiti ¢e se izradi projektne
dokumentacije za potrebnu infrastrukturu, a sukladno tome izraditi ¢e se i Plan

razvoja zone. S obzirom da su prorac¢unska sredstva opc¢ine ogranicena i mala, za realizaciju
ove aktivnosti biti ¢e potrebno potraZiti poticajna sredstva drugih izvora; kako Fonda za
regionalni razvoj, resornih ministarstava, tako i raznim predpristupnim fondovima.

Ovaj Strateski plan u slijede¢ih 3 do 5 godina baviti ¢e se intenzirvno razvojem
poljoprivrednih potencijala u op¢ini Vrbje. Sukladno tome, nastojati ¢e se u Sto vecoj mjeri
pripremiti poljoprivredno stanovnistvo za ulazak u Europsku uniju.

Koristenjem poticajnih mjera, kako drzavnih tako i svih fondova prisutnih u Hrvatskoj razviti
¢e se oblik udruzivanja gospodarstva radi olakSanog i organiziranijeg nastupa na trzistu. Kroz
ovaj oblik planirano je ostvariti prosirenje proizvodnih kapaciteta poljoprivrednih proizvoda te
isto tako razviti model prerade proizvoda u smislu finalizacije. Ovaj dio posebice se odnosi na
mala obiteljska gospodarstva koja se bave povrtlarstvom, vocarstvom, te proizvodnjom
mlijeka. Na taj naCin nastojati ¢e se osigurati odrzivost takvih gospodarstva u suvremenoj
«trzi$noj utakmici».

Kako bi se ostvarili svi planirani ciljevi nuzno je organizirati i konstantno provoditi edukaciju

stanovnistva kako bi se pravovremeno razvila svijest stanovnika te isto tako uputili se u trzi$ne
uvjete rada Europske unije. Ovo je aktivnost koju ¢e kontinuirano provoditi Hrvatski zavod za
savjetodavnu sluzbu uz logisticku potporu novoosnovane poljoprivredne zadruge.
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7. Plan aktivnosti za preporucene intervencije (projekte)

Kriti¢no stratesko pitanje 1

Kako poboljsati infrastrukturu opéine?

Matrica logickog okvira (log frame)

| Logika intervencije

| Pokazatelji napretka

| Izvori pokazatelja

| Pretpostavke

Opéicilj : Opéina Vrbje infrastukturno ¢ Infrastrukturno stanje : Baza podataka
i uredena : opéine : opéine,
: : ukupan ostvaren :
: prihod
Svrha : Stvoreni uvjeti za daljnji razvoj : broj izdanih : HGK, Op¢ina, : Podru¢je opcine
projekta  : opcine, pristupacnost i povezivanje : gradevinskih dozvola : Statistika, Porezna : Vrbje je
- op¢ine s drugim naseljima u regiji - broj : uprava - infrastrukturno
-_uredeno
Ocekivani : Napravljan Prostorni plan opéine, : Podaci op¢inske : Postoje fondovi
rezultati  : Sva potrebna dokumentacija za : Broj zahtjeva za : uprave : koji financiraju
: vodovodnu mrezu je pripremljena, : potencijalna : . infrastrukturne
: potrebna dokumentacija za javnu  : financijska sredstva ! projekte
! rasvjetu i izgradnju ceste ¢ Pristup raznim :
: pripremljena : fondovima (broj
: ; fondova)
Aktivnosti ; = POGLEDATI PLAN i Op¢inski prorac¢un i Vrijednost; i Postoji interes
: AKTIVNOSTI . Zupanijski proradun ~ : : svih sudionika u

. Resorna ministarstva
. ROP

: Fond za regionalni

i razvoj

1 drugi

: procesu za

: realizaciju

: projekta

: Postoje izvori
financiranja

© aktivnosti

PREDUVIJET:

Op¢insko vijece prihva(éa ovaj projekt u sklopli strateSkog plana

gospodarskog razvoja
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Kriti¢no pitanje 1

Kako poboljsati infrastrukturu op¢ine?

Intervencija 1.

Izraditi Prostorni plan opéine

Intervencija 2.

Komunalna infrastruktura — izgradnja vodovodne mreze

Intervencija 3.

Prometna infrastruktura — izgradnja i renoviranje cesta unutar op¢ine Vrbje

Plan aktivnosti

Aktivnost Nositelji Razdoblje | Oznaka Resursi
provedbe prioriteta
. Formiranje radnog tima koji ¢e . Op¢insko vijece . 2005.- I . Op¢inski
* raditi na ovom projektu ' " 2009. " proracun,
' ' . Resorna
' ministarstva,
. - fondovi
Analiza problema i plan Radni tim za provedbu projekta 2005. I -1I-
detaljni djelovanja
Utvrdivanje izvora financiranja | Radni tim za provedbu projekta 2005.- I -1 -
investicije 2009.
. Izrada Investicijskog . Radni tim za provedbu projekta . 2005. I -1I-
* elaborataza izgradnju . '
- vodovodne mreze .
Izrada Prijedloga projekta za Radni tim za provedbu projekta 2005.- I -1I-
pristup fondovima 2009.
. Podnosenje zahtjeva i . Radni tim za provedbu projekta . 2005.- I -1I-
- kandidatura za osiguranje ' ©2009.
. potrebnih financijskih
' sredstava
. Osiguranje potrebnih . Radni tim za provedbu projekta . 2005.- I -1I-
* financijskih sredstava prema  ° ©2009.
- terminu i planu aktivnosti - .
. Izrada potrebne projektne . Radni tim za provedbu projekta . 2005. I -1I-
* dokumentacije — novelacije ' '
. idejnog rjesenja za vodovodnu
' mrezu
Ishodenje gradevinske dozvoje : Radni tim za provedbu projekta 2006. I
(izrada glavnog projekta)
. Provodenje — implementacija . Radni tim za provedbu projekta . 2006.- 11 -11-
' plana dovrSenja izgradnje ' ' 2009.
- komunalne infrastrukture . .
. Definiranje i provedba . Radni tim za provedbu projekta . 2005. I -1I-
' natjeCaja za izgradnju '
. irenoviranje cesta u naseljima
* Dolina, Visoka Greda
. Definiranje i provedba . Radni tim za provedbu projekta . 2005. I -1I-
' natjeCaja za izgradnju javne ' '
. rasvjete u naseljima Dolina,
' Visoka Greda
Usvajane Prostornog plana Op¢insko vijece 2005. I -1I-
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Kriti¢no stratesko pitanje 2

Kako stvoriti uvjete za jacanje malih obiteljskih gospodarstava s podruc¢ja opcine, te
unaprijediti razvoj poljoprivrede?

Matrica logickog okvira (log frame)

i Logika intervencije . Pokazatelji napretka i Izvori . Pretpostavke
* pokazatelja
Opéi cilj : Jagi razvoj malih Broj novootvorenih : Baza podataka
: gospodarstava, te razvijena : poslovnih subjekata . opéine, Porezna
¢ poljoprivreda na podruéju ¢ ukupan ostvaren prihod  : uprava, HZZ
i opéine i broj novozaposlenih :
Svrha ¢ Stvoreni preduvjeti za stvaranje : Broj upita za ulaganjeu : HZPSS, i Gospodarske zone u
projekta i novih radnih mjesta kroz : zonu : Poljoprivredna  : finkciji i otvaraju
: gospodarstke zone i poveéanje : Povecanje proizvodnog  : zadruga, : nova radna mjesta,
: prihoda op¢ine, : kapaciteta u ob. Polj. : op¢inska uprava : zadruga ostvarila
: Razvijene specifi¢ni (finalni)  : Gos. : i svoje «mjesto2 na
: proizvodi kroz poljop. zadrugu : : trzistu
Ocekivani : Definirane, opremljene : Broj osnivaca, ¢lanova  : Podaci . Postoji potencijalni
rezultati  : gospodarske zone, : poljoprivredne zadruge; : poljoprivredne  : ulagaci za
: Osnovana poljopirvredna : Stanje opremljenostiu  : zadruge, baza - gospodarsku zonu,
: zadruga : gospodarskim zonama,  : HZPSS, podaci  : poljoprivredna
: Kontinuirani seminari za : broj odrzanih seminara za : opéinske uprave : gospodarstva
: unapredenje razvoja : poljoprivredna : : redovito prate
: poljoprivrednih gospdarstava  : gospodarstva : seminare o
: : : unapredenju
: : : : poslovanja
Aktivnosti : = POGLEDATIPLAN : Op¢inski proracun ¢ Vrijednost; : Postoji interes svih
: AKTIVNOSTI : Zupanijski proradun : : sudionika u procesu
¢ Resorna ministarstva : za realizaciju
: ROP : ! projekta
i Fond za regionalni razvoj i Postoje izvori
i idrugi : : financiranja
: ! : aktivnosti
PREDUVIJET: | Op¢insko vijece prihvaca ovaj projekt u sklopu strateskog plana

gospodarskog razvoja
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Kriti¢no pitanje 1

Kako stvoriti uvjete za jacanje malih obiteljskih gospodarstava s podrucja op¢ine, te unaprijediti

razvoj poljoprivrede?

Intervencija 1.

Razvoj gospodarske zone I i II

Intervencija 2.

Povezivanje poljoprivrednih gospodarstava radi zajedni¢kog nastupa na trzistu — razvoj

zadrugarstva

Intervencija 3.

Edukacija — priprema poljoprivrednih gospodarstava za prisutp EU

Plan aktivnosti

Aktivnost Nositelji Razdoblje | Oznaka Resursi
provedbe | prioriteta
. Formiranje radnog tima koji ¢e . Op¢insko vijeée . 2005.- I . Op¢inski
* raditi na ovom projektu ' * 2009. * proracun,
- Resorna
" ministarstva,
. fondovi, osnivaci
: zadruge, ulagaciu
. - zone
Analiza problema i plan Radni tim za provedbu projekta, | 2005.- I -1I-
detaljni djelovanja Konzultant 2009.
Utvrdivanje izvora financiranja ! Radni tim za provedbu projekta ! 2005.- I -1I-
investicije; 2009.
Izrada Investicijskog elaborata ! Radni tim za provedbu projekta, | 2005.- I -1I-
za Gospodarske zone 11 11 Konzultant 2009.
. Izrada Prijedloga projekta za . Radni tim za provedbu projekta, . 2005.- I -1I-
" pristup fondovima za * Konzultant ©2009.
- realizaciju projekta Zona . .
. Podnosenje zahtjeva i . Opéinska uprava . 2005.- I -11-
* kandidatura za osiguranje * 20009.
. potrebnih financijskih :
" sredstava
. Organizacija javne tribine za . Radni tim za provedbu projekta . 2005.- I -1I-
* poljoprivredna gospodarstva te ©2009.
. razvijanje motivacijskog
' modela za osnivace zadruge
. Definiranje osniva¢a zadruge, . Radni tim za provedbu projekta, . 2005. I -1I-
* pomo¢ pri realizaciji * osnivaci zadruge '
. registracije zadruge ' :
Edukacija osnivaca zadruge Ovlastene institucije za 2005. I
edukaciju
Iznalazenje prostora za pocetni ; Radni tim za provedbu projekta | 2005. I -1I-
rad zadruge
Izrada plana i programa Poljoprivredna zadruga 2005. I -1I-
djelovanja zadruge
Monitoring realizacije Radni tim, Op¢inska uprava 2005. — I
programa 2009.
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8. Preporuke provodenja i nadgledanja SPGR-a

Radna skupina je izradila Strateski plan gospodarskog razvoja kao dodatak radu koji je ve¢ u
tijeku 1 preporukama je zeljela doprinijeti intervencijama koje se razmatraju. Tako su preporuke
Strateskog plana gospodarskog razvoja potpuno u skladu s aktivnostima Op¢ine i smjernicama, a
glavni akter ove inicijative trebalo bi biti Opc¢insko vijece.

Opc¢ina treba pomo¢ u financiranju, logistici i profesionalnom vodenju projekata za
implementaciju.

Stoga, Radna skupina predlaze da se iz postojecih potencijala formira grupa za implementaciju,
nadzor i azuriranje plana. Ta grupa bi bila sastavljena od predstavnika javnog i privatnog sektora, a
institucionalizirana kroz lokalnu samoupravu. U proces provodenja, nadgledanja 1 azuriranja plana
treba ukljuciti 1 one ¢lanove koji su izrazili interes 1 spremnost za daljnju suradnju u procesu.
Konzultantica, Senka Rami¢, voljna je nastaviti suradnju 1 pruziti svoju stru¢nu pomo¢ u provedbi
Strateskog plana gospodarskog razvoja.

Uspostavljanje partnerstva izmedu drzavnog i privatnog sektora je strateSka osnova za predlozene
projekte. Strateski plan gospodarskog razvoja pomaze Op¢ini u traZzenju financijske potpore za
implementaciju.

Log-frame (logicki okvir) se koristi za preporucene intervencije jer je u skladu sa zahtjevima
Europske Unije. Hrvatska je nedavno potpisala prve dokumente te moze traziti financiranje
projekata od Europske Unije.

Tablice Log-frame-a sadrze popis organizacija koje je Radna skupina identificirala kao potencijale
za implementaciju.

Potpora novom poslovnom razvoju i novom zaposljavanju, te izgradnja vodovodne mreze je
podrucje u kojem se trenutne aktivnosti Opéina Vrbje i Strateskog plana gospodarskog razvoja
najbolje pribliZavaju. Strateski plan gospodarskog razvoja preporucuje intervencije za osnivanje
Gospodarske zone i naglasava potporu malim i srednjim poduzecima .

25



Strategija gospodarskog razvoja opcine Vrbje

9. Sudionici u procesu

Radna skupina na izradi Strategije gospodarskog razvitka Opcine Vrbje;

Popis sudionika u procesu;

g. Stjepan
g. Mato

g. Josip
g. Stjepan
g. Mato
g. Stjepan
g. Josip
g. Vinko
g. Mato
g. Stjepan
g. Milan
g. Duro
g. Dragan
g.Kresimir

Gda. Zeljka
Gda.Milena

Stipi¢, nacelnik opcine i predsjednik
opcinskog vijeca

Jurekovié¢, zamjenik predsjednika opc¢inskog
vijeca

Caié, ¢lan opéinkog vijeca

Stivicié, ¢lan opéinkog vijeca

Pavi¢, ¢lan opcéinkog vijeéa

Stipancevié¢, ¢lan opcéinkog vijeca

Brkanac, clan opc¢inkog vijeca

Smoljanac, clan opcinkog vijeca

Manestar, clan opc¢inkog vijeca

Tomasic, ¢lan opéinkog vijeca

Markovi¢, clan opcéinkog vijeca

Kalié, ¢lan opcinkog vijeéa

Matijevié¢, ¢lan opéinkog vijeca

Rudec, HGK Brodsko posavska Zupanija,
Slavonski Brod

Pergl, HOK Slavonski Brod

Krijan, FINA Slavonski Brod
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